
SEANCE DU CONSEIL COMMUNAL DU 24 NOVEMBRE 2021

Présents : DUPONT, Bourgmestre, Président ;
GUERARD, SGALLARI, FAIGNART, DUMORTIER, SLUYS, Echevins ;
DESCHAMPS, ROMPATO, GODEFROID, ROSSIGNOL, MONFORT, SAUVAGE, 
JAMINON, CORBISIER, DE LAEVER, DECAMPS, DIERICKX, VANDERVELDEN 
(entre en séance pendant la présentation du Budget par le DG du CPAS), 
DEBLANDRE-STIRMAN, WALEM, DEPRETER, Conseillers communaux ;
VAN PEETERSSEN, Présidente du Centre Public d’Action Sociale avec voix 
consultative ;
WISBECQ, Directeur général f.f de l'Administration communale.

ANDRE, MARY, VANHOVE, DEBLANDRE, PELLETIER, LAIRIN, DEMULDER, 
ROMANS, Conseillers de l'Action Sociale ;
CHERENTI, Directeur général du CPAS.

Monsieur le Président ouvre la séance à 18h05.

En vertu de l'article L6511 du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation, cette séance se
déroule en visioconférence.
 
Monsieur Xavier DUPONT, Bourgmestre, lance la séance et explique aux Conseillers pourquoi celle-ci
se déroule en visioconférence.
Il demande ensuite au Conseil de bien vouloir excuser l'absence de Mesdames Valene DEPRETER et
Catherine WALEM, Conseillères ENSEMBLE.
 
Monsieur Xavier  DUPONT, Bourgmestre,  donne la parole à Madame Muriel  VAN PEETERSSEN,
Présidente du CPAS.
 
Madame Julie VANDERVELDEN, Conseillère ENSEMBLE, entre en séance durant la présentation du
budget 2022 par Monsieur Ricardo CHERENTI, Directeur général du CPAS.

SÉANCE PUBLIQUE

1) BUDGET 2022 DU CPAS

Après  présentations  de  Madame Muriel  VAN PEETERSSEN,  Présidente  du  CPAS,  de  Monsieur
Ricardo CHERENTI, Directeur général du CPAS, interventions de Messieurs Romain DEBLANDRE-
STIRMAN et Sébastien DESCHAMPS, Conseillers ENSEMBLE, et réponses de Madame Muriel VAN
PEETERSSEN, Présidente du CPAS, et Monsieur Ricardo CHERENTI, Directeur général du CPAS, le
Conseil  communal  commun  Commune-CPAS  prend  acte  de  la  présentation  du  budget  2022  du
CPAS. 
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2) SYNERGIES COMMUNE-CPAS 2022

Après présentation de  Madame Muriel  VAN PEETERSSEN, Présidente du CPAS,  intervention de
Monsieur Pierre ROMPATO, Conseiller ENSEMBLE, et réponses de Monsieur Ricardo CHERENTI,
Directeur général du CPAS et de Monsieur Xavier DUPONT, Bourgmestre, qui salue le travail des
Conseillers  du CPAS,  du Directeur  général  f.f.,  du Receveur  régional  et  des services, le  Conseil
communal  commun  Commune-CPAS  prend  acte  des  synergies  prévues  entre  l’Administration
communale et le CPAS pour l’exercice 2022.
 

1. Tableau des synergies existantes

Synergie ou
groupe de
synergies

Objectif
(satisfaction
du citoyen /
performance
administrativ
e / moyens)

Mode
opératoire

(coopératif /
délégatif)

L’administrat
ion pilote

(administrati
on

communale 
/

administratio
n du

CPAS /les
deux

administratio
ns)

Responsabl
e

administratif
(DG

communal,
DG de

CPAS, DG
communal

et de
CPASou DG

adjoint
commun)

Réalisation Résultat
attendu

Résultat
obtenu

Synergies réalisées et en cours

Rencontres
entre  le  DG
communal
et  le DG de
CPAS

PA C AC + CPAS DG AC +
DG CPAS En cours

Les deux
DG se

rencontrent
régulièreme

nt afin
d'aborder

des
problématiq
ues en lien

directe avec
les deux

institutions.

Les DG
entretiennen

t des
rapports
réguliers

pour le bien
des 2

administratio
ns.

Concertation
Commune-
CPAS

PA C AC + CPAS DG AC +
DG CPAS

En cours Organisation
de concertat

ions
Commune-

CPAS

Il y a des
concertation

s
Commune-

CPAS
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conforméme
nt aux

dispositions
légales

Codir
commun
Commune-
CPAS

PA C AC + CPAS DG AC +
DG CPAS En cours

Organisation
de Codirs
communs

Commune-
CPAS

Il y a des
Codirs

communs C
ommune-

CPAS
conforméme

nt aux
dispositions

légales

Eté solidaire SC+M C AC DG AC En cours

Mise à
disposition

de
personnel

pour le
CPAS

Le projet est
désormais,

institutionnel
lement, un

projet
communal

mais celui-ci
fait l’objet

d’une étroite
collaboration

avec le
CPAS,

notamment
par la mise

à disposition
de plusieurs
« jobistes »
étudiants au

sein de la
maison de
repos du

CPAS

SIPPT PA C AC DG AC En cours

Entretien
des liens
entre le
SIPPT

communal
et celui du

CPAS

Bien que le
CPAS ait sa

propre
conseillère
en sécurité,

des liens
existent
entre le
service

CPAS et
Communal

Contrôle  de
l'absentéism
e

PA C AC + CPAS DG AC +
DG CPAS En cours

Réaliser un
marché
conjoint

Nous avons
un marché

conjoint
avec la firme

Certimed
pour 2021-

2024

Fournitures
de  produits
d’entretien
et  de  petit
matériel
d’entretien

M C AC + CPAS DG AC +
DG CPAS En cours

Réaliser un
marché
conjoint

Le marché
conjoint

concernant
la fourniture
de produits
écologiques

et de
matériel d’e

ntretien
2021-2025

Confection
des  repas

SC D CPAS DG CPAS En cours Réaliser un
marché

Nous avons
un marché
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pour  les
écoles  et
transport  de
ces repas

conjoint

conjoint
avec

Sodexo. Les
repas sont

confectionné
s à la MR.

Ils sont
distribués

par le
CPAS. Une
attention est
portée sur le
respect de

l'environnem
ent, la

proximité
des

producteurs
et

l'introduction
de produits

"bio". Le
marché a

été attribué
le

01/10/2019
pour 4 ans.

Plan  de
cohésion
sociale

SC+PA+M C AC + CPAS DG AC +
DG CPAS En cours

Entretien
des liens

entre le PCS
communal
et le CPAS

Le CPAS
est un des
partenaires
de base du
PCS initié

par la
Commune.

Participation
du CPAS à
des projets

du PCS.
Une

convention
de

partenariat
avec la

Croix-Rouge
de Belgique
a été signée

(PCS –
CPAS –

Croix
Rouge)
dans le

cadre de la
mise en

place d’une
épicerie
sociale.

L’épicerie
est

désormais
dans les

locaux de la
MdS.

Commune
zéro déchet

PA D AC DG AC En cours Entretien
des liens
entre le

Participation
du CPAS au

projet
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service
Environnem

ent
communal
et le CPAS

"commune
zéro déchet"
par le biais

de
l'implication
de l'agent
d'entretien

Projet
"Cantine
durable"

SC+M C AC + CPAS DG AC +
DG CPAS En cours

Tendre vers
une

démarche
respectueus

e de
l'environnem

ent

Synergie
avec la

cuisine du
CPAS pour
les repas au

niveau du
projet

"Cantine
durable"

Site internet PA+M D AC DG AC En cours

Réduire les
coûts

informatique
s

Le site
internet du
CPAS est

abrité sur la
plate-forme
communale

Bâtiments
du CPAS SC+M D AC DG AC En cours

Optimiser
l'occupation

des
bâtiments

communaux

Le CPAS
occupe des
bâtiments

communaux
. En 2019,

des annexes
sont

aménagées
par les
ouvriers

communaux
pour les
services

sociaux du
CPAS

Titres-repas
électronique
s

M D AC DG AC En cours
Réaliser un

marché
conjoint

Confection
et la

livraison de
titres-repas
électronique
s au profit

du
personnel

de la
Commune

et du CPAS
d’Ecaussinn

es

Marchés  de
services
juridiques

PA+M D AC DG AC En cours
Réaliser un

marché
conjoint

Marché
public

conjoint
pour les
services

juridiques

Aide
juridique  et
technique
pour  les
marchés
publics

PA D AC DG AC En cours

Assistance
du service

Juridique/M
archés
publics

communal
pour le
CPAS

Le service
Juridique/M

archés
publics

communal
aide

ponctuellem
ent le CPAS

Tonte  des SC+M D AC DG AC En cours Assistance La tonte des
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pelouses

du service
Espaces

verts
communal

pour le
CPAS

pelouses du
CPAS et de
la maison de

repos par
l’équipe
Espaces
Verts du

dépôt
communal

Surveillance
des
bâtiments

M C AC + CPAS DG AC +
DG CPAS En cours

Grouper la
surveillance

des
bâtiments

La
surveillance

des
bâtiments

communaux
et du CPAS
par la firme
«Securitas»

Ateliers
d'insertion  -
Mise  à
disposition
du  car
communal

SC+M D AC DG AC En cours

Apporter
une aide en

transport
pour les
ateliers

d'insertion

La mise à
disposition

du car
communal

dans le
cadre des

activités des
ateliers

d’insertion

Aide
écologique PA D AC DG AC En cours

Assistance
du service

Environnem
ent

communal
pour le
CPAS

L’interventio
n de l’éco-
conseiller à
la demande

du CPAS

Inventaire
amiante SC+M D AC DG AC En cours

Assistance
du service

SIPPT
communal

pour le
CPAS

Le suivi de
l’inventaire

de la
présence
d’amiante
dans les

bâtiments

Aide
technique M D AC DG AC En cours

Assistance
du service
Technique
communal

pour le
CPAS

Les diverses
interventions

du dépôt
communal
(électricité,
chauffage,
et autres,

…)

Plan  de
délestage
électrique

M D AC DG AC En cours

Assistance
du service
Technique
communal

pour le
CPAS

En cas
d’urgence
au niveau

communal :
Plan de

délestage
électrique -

Mise en
place des
groupes

électrogène
s par la

Commune à
la Maison de

repos
Mise  à
disposition

M C AC + CPAS DG AC +
DG CPAS

En cours Echanger du
matériel en

Mise à
disposition
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de matériel cas de
besoin

de matériel
entre la

Commune
et le CPAS

Aide  entre
les  services
RH

PA C AC + CPAS DG AC +
DG CPAS En cours

Assistance
entre les

services RH
communal
et le CPAS

La
transmission
et l'échange
d'informatio
ns entre les
services RH

Sandwiches
- Pompiers M D CPAS DG CPAS En cours

Apporter
des

ressources
alimentaires

en cas
d'urgence

Lors
d'interventio
ns urgente

par les
pompiers, le
CPAS (via la

MR)
confectionne

des
sandwiches

Fête  de  la
musique SC+M D CPAS DG CPAS En cours

Proposer un
local pour la

fête de la
musique

Concert à la
MDR lors

des fêtes de
la musiques

Covid-19 PA C AC + CPAS DG AC +
DG CPAS En cours

Optimiser
les

procédures 

Travail
commun

réalisé dans
le cadre du
Covid-19

Elections
communales SC C AC + CPAS DG AC +

DG CPAS En cours

Augmenter
le nombre
de bureau

de vote

Dans la
perspective

des
élections, la
commune et
le CPAS ont

pris la
décision

d'ouvrir un
bureau de
votes à la

MR

Soutien
logistique du
service
Informatique
AC  vers
CPAS

PA D AC DG AC En cours

Le service
Informatique
communal
apporte un

soutien
logistique et
réalise des

interventions
au niveau
du CPAS

100 % des
interventions

sollicitées
sont

réalisées
(en

fonction de
leur

degré
d’urgence)

Maison  des
solidarités

SC+M D CPAS DG CPAS En cours Trouver un
local pour
pour des

rencontres
citoyennes à

but social

Le CPAS
met à

disposition
le local de la
Maison des
solidarités
pour des

rencontres
citoyennes à

but social
(ex: le 21

décembre,
la

bibliothèque,
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…)

Accès  au
logiciel 3P PA+M D AC DG AC En cours

Mettre à
disposition

du CPAS un
accès à

notre logiciel
3P Marchés

publics

Le CPAS
obtient un
accès au

logiciel 3P
communal
pour les
marchés
publics

Crèche  Bel-
Air M D CPAS DG CPAS Clôturée

Apporter
une aide en
personnel

pour la
crèche

Le CPAS
met à

disposition
de l'ASBL

"Crèche Bel-
Air", deux
AS pour

prendre en
charge le

service des
accueillante
s d'enfants

SEPPT PA C AC DG AC Agent
administratif

Réaliser un
marché
conjoint
SEPPT

 

               
               
               

2. Tableau des synergies projetées

Synergie ou
groupe de
synergies

Objectif
(satisfaction
du citoyen /
performance
administrativ
e / moyens)

Mode
opératoire

(coopératif /
délégatif)

L’administrat
ion pilote

(administrati
oncommuna

le /
administratio

n du
CPAS /les

deux
administratio

ns)

Responsabl
e

administratif
(DG

communal,
DG de

CPAS, DG
communal

et de CPAS
ou DG
adjoint

commun)

Moyens
humains,

financiers et
logistiques
dégagés +
hauteur de
contribution

de la
Commune

et du CPAS

Résultat
attendu Délai

Synergies projetées
Bâtiments
communaux
pour  le
CPAS.  Bail
emphytéotiq
ue 

PA D AC - CPAS DG AC et
DG CPAS Bâtiments

Conclure un
bail

emphytéotiq
ue

1er
semestre

2022

Abonnement
s  aux
diverses
revues

M D AC DG AC Revues

Mettre à
disposition

du CPAS les
revues

1er
semestre

2022

Directeur
financier
commun
Commune-
CPAS

PA C AC - CPAS DG AC et
DG CPAS Personnel

Engager un
Directeur
financier
commun

Commune-
CPAS

01-09-22

               
               

3. Matrice de coopération  
Service de support achats  

  Registres de comportements de l'environnement de contrôle  
Fonctionne ManagemenCompétenceFormalisatio Ressources  
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ment  t
s et

formation du
personnel

n et gestion
budgétaire

Niveaux de
rassemblem

ent

5. Optimisé            
4. Maitrisé            
3. Efficace            
2.
Opérationne
l

           

1. Initial            
0. Inexistant            

Service de support ressources humaines  

 

Registres de comportements de l'environnement de contrôle  

Fonctionne
ment 

Managemen
t

Compétence
s et

formation du
personnel

Formalisatio
n

Ressources
et gestion
budgétaire  

Niveaux de
rassemblem

ent

5. Optimisé            
4. Maitrisé            
3. Efficace            
2.
Opérationne
l

           

1. Initial            
0. Inexistant            

Service de support maintenance  

 

Registres de comportements de l'environnement de contrôle  

Fonctionne
ment 

Managemen
t

Compétence
s et

formation du
personnel

Formalisatio
n

Ressources
et gestion
budgétaire  

Niveaux de
rassemblem

ent

5. Optimisé            
4. Maitrisé            
3. Efficace            
2.
Opérationne
l

         
 

1. Initial            
0. Inexistant            

Service de support informatique  

 

Registres de comportements de l'environnement de contrôle  

Fonctionne
ment 

Managemen
t

Compétence
s et

formation du
personnel

Formalisatio
n

Ressources
et gestion
budgétaire  

Niveaux de
rassemblem

ent

5. Optimisé            
4. Maitrisé            
3. Efficace            
2.
Opérationne
l

         
 

1. Initial            
0. Inexistant            

               
               
4. Grille de synthèse déterminant un niveau global de rassemblement

des services de support    

 

Service
achats

Services
ressources
humaines

Service
maintenanc

e

Service
informatique Total

   
Fonctionne
ment 4 4 4 4 16 sur 20    
Managemen
t 4 4 4 4 16 sur 20    
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Compétence
s  et
formation du
personnel 

4 4 4 4 16 sur 20  

 
Formalisatio
n 4 4 4 4 16 sur 20    
Ressources
et  gestion
budgétaire

4 4 4 4 16 sur 20  
 

Total 20 sur 25 20 sur 25 20 sur 25 20 sur 25 80 sur 100    
               
               

5. Tableau des marchés publics

Marché public ou groupe de marchés
publics

Type
(travaux-

fournitures-
services)

Mode de passation Montant Date
d'attribution

Marchés publics attribués séparément par la Commune au cours de l'année précédente

Désignation d'un auditeur logement Services Procédure négociée sans
publication préalable

43.166,75 €
TVAC 23-02-21

Achat béton maigre et stabilisé Fournitures Procédure négociée sans
publication préalable

29.999,98 € 
TVAC 16-02-21

Achat de pierrailles pour voiries, 
cimetières et plantations Fournitures Procédure négociée sans

publication préalable
29.000,00 €

TVAC 16-02-21

Achat de signalisation routière Fournitures Procédure négociée sans
publication préalable

24.999,99 €
TVAC 09-03-21

Nettoyage et débouchage des 
avaloirs Services Procédure négociée sans

publication préalable
19.999,99 €

TVAC 16-02-21

Curage des fossés et ruisseaux Travaux Procédure négociée sans
publication préalable

19.999,99 €
TVAC 16-02-21

Achat Hydrocarbonés Fournitures Procédure négociée sans
publication préalable

7.499,99 €
TVAC 16-02-21

Location de conteneurs - Transport de
déchets spéciaux Services Procédure négociée sans

publication préalable
14.999,99 €

TVAC 16-02-21

Marquage routier Travaux Procédure négociée sans
publication préalable

20.000,00 €
TVAC 16-02-21

Fauchage des abords de route Services Procédure négociée sans
publication préalable

8.999,99 €
TVAC 16-02-21

Prestations camion brosse Services Procédure négociée sans
publication préalable

29.999,99 €
TVAC 16-02-21

Désignation d'un auteur de projet pour
l'élaboration d'un programme 
communal de développement rural

Services Procédure négociée sans
publication préalable

64.999,99 €
TVAC 07-09-21

Rénovation du pont rue des Places Travaux Procédure négociée sans
publication préalable

71.363,38 €
TVAC 08-06-21

Réparations Ponctuelles voirie Zoning Travaux Procédure négociée sans
publication préalable

37.286,15 €
TVAC 01-06-21

Fourniture et placement de nouveaux 
jeux Fournitures Procédure négociée sans

publication préalable
33.760,32 €

TVAC 08-06-21

Réparations Ponctuelles Egouts-
Trottoirs Travaux Procédure négociée sans

publication préalable
29.933,59 €

TVAC 25-05-21

Désignation d'un auteur de projet et 
coordinateur sécurité pour le 
remplacement des châssis et des 
portes de l'école O. BOUTON

Services Procédure négociée sans
publication préalable

30.999,99 €
TVAC 22-06-21

Achat d'une chargeuse sur pneus Fournitures Procédure négociée sans
publication préalable

40.000,00 €
TVAC 22-06-21

Démolition d'une habitation insalubre 
sise rue de la Marlière 26 Travaux Procédure négociée sans

publication préalable
59.999,99 €

TVAC 22-06-21

Fourniture de produit pour la lutte 
contre la neige et le verglas Fournitures Procédure négociée sans

publication préalable
20.000,00 €

TVAC 13-07-21

Achat et installation d'une solution de 
stockage/recharge pour vélos 
électriques

Fournitures Procédure négociée sans
publication préalable

46.460,37 €
TVAC En cours
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Equipement et installation d'un 
éclairage intelligent sur deux tronçons Fournitures Procédure négociée sans

publication préalable
56.198,99 €

TVAC En cours

Désignation d'un prestataire pour 
réaliser le monitoring énergétique de 
10 logements dans le cadre du projet-
pilote Walloreno

Services Procédure négociée sans
publication préalable

19.999,00 €
TVAC En cours

Désignation d'un auteur de projet pour
la régularisation du dépôt communal 
( introduction d'une demande de 
permis unique)

Services Procédure négociée sans
publication préalable

29.999,99 €
TVAC En cours

Amélioration et égouttage de la rue 
E.Vandervelde Travaux Procédure ouverte 1.435.309,8

0 € TVAC En cours

Marché public de services relatif au 
renouvellement du portefeuille 
d'assurances

Services Procédure ouverte 200.000,00
€ TVAC En cours

Achat de 2 Véhicules Utilitaires Fournitures Procédure négociée sans
publication préalable

39.999,98 €
TVAC En cours

Fourniture et pose d'un préau - Ecole 
Odénat Bouton Fournitures Procédure négociée sans

publication préalable
29.999,99 €

TVAC En cours

Achat et livraison d'une masse 
d'habillement Fournitures Procédure négociée sans

publication préalable
14.999,99 €

TVAC En cours

Achat et livraison de chaussures de 
travail Fournitures Procédure négociée sans

publication préalable
16.000,00 €

TVAC En cours

Mission d'expertise scientifique visant 
l'installation d'un réseau de capteurs 
autour du zoning

Services Procédure négociée sans
publication préalable

19.999,99 €
TVAC En cours

Marchés publics attribués séparément par le CPAS au cours de l'année précédente

Machine à affranchir Fournitures Procédure négociée sans
publication préalable

2.792,44€
TVAC 13-09-21

Logiciel médiation de dette Services Procédure négociée sans
publication préalable

1.485,88 €
TVAC 09-08-21

Analyse des risques psycho-sociaux Services Procédure négociée sans
publication préalable

19.033,30€
TVAC 01-01-21

Mazout de chauffage Fournitures Procédure négociée sans
publication préalable

50.820,00€
TVAC 01-01-21

CPAS +MDR -Médicaments Fournitures Procédure négociée sans
publication préalable

25.000,00€
TVAC 01-01-21

Contrat de maintenance incendie-
53210 Services Procédure négociée sans

publication préalable
1.345,97€

TVAC 01-07-21

Contrat monitoring alarme -4180 Services Procédure négociée sans
publication préalable

700,00€
TVAC 01-07-21

Vérification électricité basse tension et
éclairage de secours Services Procédure négociée sans

publication préalable
2.450,68€

TVAC 01-01-21

Service externe de prév et protection 
au travail Services Procédure négociée sans

publication préalable
47.000,00€

TVAC 01-01-21

Maintenance alarme interne Services Procédure négociée sans
publication préalable

872,36€
TVAC 01-01-21

Location de tapis Services Procédure négociée sans
publication préalable   En cours

Maintenance pointeuse  Services Procédure négociée sans
publication préalable   En cours

 Fourniture de produits lessiviels Fournitures Procédure négociée sans
publication préalable   En cours

Nettoyage du linge Services Procédure négociée sans
publication préalable   En cours

         
         

Marchés publics attribués de manière conjointe par la Commune et le CPAS au cours de l'année
précédente

Marché de fourniture de produits 
écologiques et matériel d'entretien Fournitures Procédure négociée sans

publication préalable
66.550,00 €

TVAC 19-01-21

         
         
Marché public ou groupe de marchés Type Mode de passation Montant Date
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publics
(travaux-

fournitures-
services)

estimé projetée
d'attribution

Marchés publics attribués séparément par la Commune et le CPAS et pouvant faire à l'avenir l'objet
de marchés publics conjoints

SEPPT Services      
Vêtements et chaussures de travail Fournitures      
 

SEANCE A HUIS CLOS

Conformément au Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation, les délibérations tenues à 
huis clos ne sont pas reprises dans cette version publique du procès-verbal.

Monsieur le Président clôture la séance à 18h49.

Le Conseil communal,

Le Directeur général f.f. de la Commune, Le Président du Conseil communal,

R. WISBECQ X. DUPONT
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